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PATENT PORTFÖY YÖNETİMİ ve 
TİCARİLEŞTİRME

Kaynak: EPO



PATENT PORTFÖY YÖNETİMİ ve 
TİCARİLEŞTİRME

- Buluş Değerlendirme Süreci
- Başvuru/Red Kararı
- Başvurunun Türünün Kararı (TR, US, PCT, EP?)
- Başvurunun Hazırlanması, Vekil Seçimi
- Buluşçular-Vekil İşbirliğinin Yönetilmesi
- Araştırma Raporu Analizi, Cevaplar
- Devam/Terk Kararları
- PCT’den girilecek ülke seçimleri
- EP Validasyon Ülkeleri Kararları
- Periyodik Patent Audit
- Portföy Önceliklendirme Çalışmaları
- Ticarileştirme Faaliyetleri
- Sözleşme Yönetimi (Ortak patent sözleşmesi, 

Lisanslama-devir sözleşmeleri, spin-off ortaklık 
sözleşmeleri)

Patent Portföy 
Yönetimi ve 
Ticarileştirme 
Yönergesi

Yetkin 
Araştırmacılar

Yetkin Personel

Güçlü patent 
araştırma ve 
patent analitiği 
yetkinliği 

Pazar araştırma 
yetkinliği

Firma ağı



BULUŞ 
DEĞERLENDİRME

PATENT 
BAŞVURULARI

PATENT 
DEĞERLENDİRME

PATENT DEĞERLEME

TİCARİLEŞTİRME

PATENT PORTFÖY YÖNETİMİ ve 
TİCARİLEŞTİRME



§ Step 1: Ön Başvuru 

§ Step 2: Buluş Bildirimi  

§ Step 3: Buluş Değerlendirme  

§ Step 4: Patent  

§ Step 5: Marketing

§ Step 6: Lisanslama  

SÜREÇHedef Araçlar

Araştırmacı ile kontak
Patent araştırması

BBF Formu

Patentlenebilirlik
Ticari Potansiyel
Patent Stratejisi

Patent Vekili

BBF detayları

Invention Screening Questions Set
Pazar araştırması

Tarifname ve 
İstem Yazımı

NDA
MTA Tech Offer

Gizlilik
Firmalar ile temas

Tanıtım

Termsheet
Lisans Sözleşmesi

Müzakereler
Gelir Paylaşımı





İkincil Araştırma

Google

Sektör Raporları

Teknoloji Veritabanları

Patent Veritabanları

İstatistikler

Firma Yıllık Raporları

Özel Veritabanları 
(Euromonitor, GlobalPharma)

Fuar Gözlemleri



SÜREÇ

Ticari potansiyel analizi
>>İkincil araştırmalar

HEDEFLER

İstatistikler
Sektör trendleri
Müşteri eğilimleri
Rakipler
Kısıtlamalar-Regülasyon?

ARAÇLAR

Google
Sektör raporları
Teknoloji veritabanları
Özel veritabanları
Fuar gözlemleri
Firma yıllık raporları



Birincil Araştırma

Akademik Uzmanlar

Sektör Uzmanları

Potansiyel Müşteriler

Karar Vericiler



SÜREÇ

Ticari potansiyel 
analizi
>>Birincil 
araştırmalar

HEDEFLER

Akademik uzmanlar
Sektör uzmanları
Potansiyel müşteriler

ARAÇLAR

Invention Screening
Telefon görüşmeleri
Birebir Ziyaretler
Fuar ziyaretleri
B2B



Buluş Değerlendirme - Triage

Pazar Hangi Ülkelerde
Patentin türü

Benzer Teknolojiler Yeni özellikleri

Uygulanabilirliği ve 
Kullanım kolaylığı

Ürün çeşitliliği ve 
Ambalajı 
(Regülasyonlar)

Ür-Ge gereksinimleri
(Prototip, Pilot üretim,
Scale-up, Klinik araştırmalar,
Testler, Regülasyonlar, Sertifikalar)

Maliyetleri?

Lojistik seçimi (Soğuk zincir?)

Potansiyel Firmaların listesi



Buluş
Değerlendirme - Triage

5 4 3 2 1 0 A B C D E

TRL Yüksek TRL Düşük 3 2 1 3 5
Uygulanabilirlik Yüksek Uygulanabilirlik Düşük 4 3 4 3 2
Özgünlük Yüksek Özgünlük Düşük 3 1 1 3 4
Geliştirme Gereksinimi Düşük Geliştirme Gereksinimi Yüksek 4 1 1 3 4
Güçlü Patent Güçsüz Patent 4 1 1 2 4
Koruma Kapsamı Geniş Koruma Kapsamı Dar 2 3 3 1 3

20 11 11 15 22

Büyük Pazar Küçük Pazar 4 2 2 2 3
Büyüyen Pazar Durgun/Küçülen Pazar 4 2 2 3 3
Olumlu Pazar Geri Bildirimi Olumsuz Pazar Bildirimi 4 2 2 2 3
Değer Önerisi Yüksek Değer Önerisi Düşük 2 4 4 2 4
Freedom to Operate Landscape Dolu 5 2 2 4 4
Rakip Sayısı: Düşük Rakip Sayısı: Yüksek 3 2 2 4 4

22 14 14 17 21

İyi Portföy Konumu Yetersiz Portföy Konumu 4 2 2 2 4
Proje Devamlılığı var Sürdürülebilirlik Yok 4 3 3 2 3
Yatırımcı Desteği Var Yatırımcı Desteği Yok 1 1 1 1 1
Geliştirme için Finansal Kaynak Kaynak Yok 3 3 3 1 1
Araştırmacı Katkısı: Yüksek Araştırmacı Katkısı: Düşük 5 3 3 2 4

17 12 12 8 13

x Teknik 5,00 2,75 2,75 3,75 5,50  x=> 3
y Ticari 3,67 2,33 2,33 2,83 3,50  y=> 3
z Destek 3,40 2,40 2,40 1,60 2,60  z=> 3

Genel Ortalama 4,02 2,49 2,49 2,73 3,87

Karar 
Toplam

Checklist Buluş Kodu

Teknik

Toplam
Ticari

Toplam
Destek
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PATENT BAŞVURU STRATEJİSİ

§ Ticari Sır olarak saklama
§ TR Başvurusu
§ PCT Başvurusu
§ EP Başvurusu
§ US başvurusu
§ X Ülkesine Başvuru
§ Y Ülkesine Başvuru



PATENT BİLGİSİNİN 
STRATEJİK KULLANIMI



Patent

Rekabet
Stratejisi

TeknikHukuki



PATENT VERİSİ ???Problem Çözüm Havuzu

Rakip teknolojiler – Yeni Buluşlar

Teknoloji eğilimleri

İşbirliği için partner bulma

Dahi Havuzu (Co-founder, danışman, uzman)

Yeni Teknolojileri Lisanslama

Mayın Tarlası – ihlal?

Türkiye’de Koruması Olmayan Patentler



Problem Çözüm Havuzu

A method for improving security in an automated teller machine (ATM) network

US10482335 (B1)



Rakip teknolojiler – Yeni Buluşlar



Teknoloji eğilimleri





İşbirliği için partner bulma



İşbirliği için partner bulma



Dahi Havuzu (Co-founder, danışman, uzman)

Bor ile ilgili patent sahibi buluşçular



Dahi Havuzu (Co-founder, danışman, uzman)

Fintech ile ilgili patent sahibi buluşçular



Yeni Teknolojileri Lisanslama



Mayın Tarlası – ihlal?



Türkiye’de Koruması Olmayan Patentler



Türkiye’de Koruması Olmayan Patentler



Bibliyografik Bilgiler

PATEN
T

Patent 
Ailesi

Referanslar

Yayın 
Tarihi

Rüçhan 
Tarihi

Başvuru 
TarihiTescil 

Tarihi

Buluş 
Sahibi

Başvuru 
Sahibi

CPC-
IPC 

sınıfı

INPADOC 
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Durumu



Kaynak: patenteffect.com



Airframe weight reduction by using composites



Airframe weight reduction by using composites



Kaynak: patenteffect.com
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PATENT DEĞERLENDİRME

Tanımlam
a Gelişim Yayılım

Temel araştırma Prototipleme & Geliştirme ÜrünleştirmeAraştırma düzeyi

Teknoloji geliştirme 
düzeyi

Ticarileştirme 
düzeyi

Fikri Mülkiyet

Pazarlama

Finansman

Başlangıç aşamasında 
geliştirme ve testler

İleri aşama geliştirme ve 
müşteri segmentinin 

ihtiyacına göre testler

Ürüne yönelik son testler, 
üretim ve pazarlama

Ticari potansiyel 
tanımlama

Pazar validasyonu ve 
ürüne yönelik proje 

geliştirme

Ürün için yasal izinler 
ve pazara çıkış

Patent başvuru 
hazırlıkları Patent başvurusu Patent yayını

TRL yükseltme projeleri 
için potansiyel partner 

firma tanımlama
Teknoloji tanıtımları, 

fuar katılımları
Farklı iş modelleri, 

ortaklıklar, yurtdışı pazarı

Ar-ge fonu Kontratlı ar-ge, PoC, 
çekirdek sermaye Yatırım, ortaklık



PATENT DEĞERLENDİRME

• Pazar
– Pazarın büyüklüğü, trendler, pazarın büyüme oranı, 

finansman kaynakları, pazara çıkma potansiyeli, pazarın
ihtiyacının karşılanması, rakipler-partnerler-müşteriler, 
firmalardan gelen geri bildirimler

• Teknoloji
– TRL, Yenilik durumu, Patent durumu, atıf sayısı, tescilli ülkeler, 

seri üretime uygunluğu, birim-üretim maliyeti, altyapı
değişiklik gerekliliği, başka patentleri kullanma zorunluluğu

• Takım
– ekibin kompozisyonu, ekibin sanayi kontakları, ekibin sanayi

projesi başarısı, ekibin fon kaynaklarını kullanımı, ekibin
proje başarıları, ekibin daha önceki patentlerinin durumu,
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PATENT DEĞERLEME 
TEKNİKLERİ

• Maliyet bazlı yöntem

• Pazar (piyasa) yöntemi

• Gelir bazlı yöntemler

– Royalty ödemelerinden kurtuluş yöntemi (relief from royalty)

– Nakit akımlarındaki artış yöntemi (Cash flow method)



PAZAR YÖNTEMİ

• RoyaltySource www.royaltysource.com
• RoyaltStat, LLC www.royaltystat.com
• Royalty Connection www.royaltyconnection.com
• ktMINE www.ktmine.com
• Royaltyrange.com
• Bvresources.com

http://www.royaltysource.com/
http://www.royaltystat.com/
http://www.royaltyconnection.com/
http://www.ktmine.com/


GELİR BAZLI YÖNTEMLER

• Bir patentin ticarileştirilmesi sonucunda elde edilecek
nakit akımları, bugünkü değerlerine (net present
value) indirgenerek değerlenmektedir.
– Royalty den Kurtulma Yöntemi



Royalty Rates

59/67

• %25 Rule - “Rule of Thumb”
–Not really a Valuation
–Estimate of profit contribution of licensed technology/ IP to 

product being sold

OPERATING MARGIN:
• Operating Profit Margin = Operating Income/ Revenue
• Measure of profitability of business
• Direct knowledge from licensee
• Market databases

EXAMPLE:
• Operating profit margin for product category/market = 

20%
• (25%)(20%) = 5%
• 5% = Royalty Rate



Royalty Rates

Kaynak:
Use of the %25 Rule in Valuing IP
Les Nouvelles December 2002
P123

Diğer Kaynaklar:
Royaltystat.com
Royaltysource.com
Royaltyrange.com
Bvresources.com
Ktmine.com



Kaynak-1



Kaynak-2



Patent 
Değeri
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Ticarileştirme

Buluş sahibi Patent devir Diğer işbirliği
araçları

Lisanslama Franchising Ortak Yatırım Spin-offs Diğer
sözleşmeler

Kaynak: EU IPR Helpdesk 



Ticarileştirme süreçlerinde
kullanılan diğer araçlar

• NDA
• MTA
• Konsorsiyum anlaşmaları
• Kontratlı arge anlaşmaları
• Danışmanlık anlaşmaları



LİSANSLAMA TANIMLARI

• Licensing-in (Dışarıdan bir teknolojiyi lisanslama)

• Licensing-out (Teknolojiyi dışarıya lisanslama)
• Cross-licensing (Karşılıklı çapraz lisanslama)

• Sub-licensing (alt-lisanslama)

Ø Carrot-licensing (Yumuşak yaklaşım)
Ø Stick-licensing (İhlal kovalama)



LİSANSLAMA SÖZLEŞMELERİ

§ Exclusive licensing (münhasır/inhisari)
§ Co-exclusive licensing (limitli münhasır/inhisari)
§ Non-exclusive licensing (münhasır/inhisari olmayan)

§ Sole licensing (Patent sahibi de ticarileştirebilir)

§ Assignment (devir)
§ Licensing vs assignment



SÖZLEŞMENİN İÇERİĞİ
• Beyanlar
• Taraflar
• Tanımlar
• Lisans Hakkı
• Lisanslama Kısıtları
• Saklı Tutulan Haklar
• Alt-lisans Hakkı
• Bölge
• Sözleşmenin süresi

§ Geliştirme/İyileştirme
§ Ödemeler
§ Raporlama/Denetim
§ İhlal Durumları
§ Sözleşme Tedbirleri
§ Diğer Fikri Haklar
§ Teknik İhtiyaçlar
§ Gizlilik
§ Diğer Haklar



TİCARİLEŞTİRME 

• İşbirliği Fırsatları Kovalama (carrot licensing)

• İhlal Tarama (stick licensing)

YENİ ORTAK 
AR-GE PROJESİ

MEVCUT PATENTİ 
GELİŞTİRMEK İÇİN 
ORTAK 
AR-GE PROJESİ



Görsel: freepik.com

PATENT VE LİSANS HAKLARI

ORTAK AR-GE PROJELERİ



Görsel: www.scnsoft.com

PATENT VE 
LİSANS HAKLARI

ÜNİVERSİTE FİRMA

ORTAK AR-GE PROJELERİ
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Patent 
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Üniversitenin
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FİRMA
Patent Hakları Ortak

Patent 
Hakları/masrafları 

Paylaşımı

Eşit oranda Buluşa katkı 
oranında

Lisans Hakları 
Paylaşımı

Ticarileştirme hakları 
tamamen firmada
veya üniversitede

Ticarileştirme hakları 
"bazı uygulama 

alanları/ülkeler için" 
firmada veya 
üniversitede

Ticarileştirme hakları 
ortaklaşa firma ve 

üniversitede

ORTAK AR-GE PROJELERİ 
PATENT VE LİSANS HAKLARI PAYLAŞIMI
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Patent 
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Patent 
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Üniversitenin

ORTAK AR-GE PROJELERİ 
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FİRMAPatent Hakları 
Firmanın

Patent 
Hakları/masrafları 

Paylaşımı

Hepsini firma 
öder

Lisans Hakları 
Paylaşımı

Ticarileştirme 
hakları tamamen 

firmada

Ticarileştirme 
hakları "bazı 

uygulama 
alanları/ülkeler için" 

üniversitede

Ticarileştirme 
hakları ortaklaşa 
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PATENT VE LİSANS HAKLARI PAYLAŞIMI



FİRMA
Patent ve 
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Hakları

Patent 
Hakları Ortak

Patent 
Hakları 

Firmanın

Patent 
Hakları 

Üniversitenin

ORTAK AR-GE PROJELERİ 
PATENT VE LİSANS HAKLARI PAYLAŞIMI



FİRMAPatent Hakları 
Üniversitenin

Patent 
Hakları/masrafları 

Paylaşımı

Hepsini 
Üniversite öder

Lisans Hakları 
Paylaşımı

Ticarileştirme 
hakları tamamen 

Üniversitede

Ticarileştirme 
hakları "bazı 

uygulama 
alanları/ülkeler için" 

firmada

Ticarileştirme 
hakları ortaklaşa 

firma ve 
üniversitede

ORTAK AR-GE PROJELERİ 
PATENT VE LİSANS HAKLARI PAYLAŞIMI



FİRMA

Kaynak: www.patentraporu.com

TÜRKİYEDE PATENT LİSANSLAMA



FİRMA

Kaynak: www.patentraporu.com

TÜRKİYEDE PATENT LİSANSLAMA



FİRMA

Kaynak: www.patentraporu.com

TÜRKİYEDE PATENT LİSANSLAMA



FİRMA

Kaynak: www.patentraporu.com

TÜRKİYEDE PATENT LİSANSLAMA



FİRMA

Kaynak: TÜBİTAK

TÜBİTAK Patent Tabanlı Teknoloji
Transferi Destekleme Çağrısı

Tescilli Üniversite Patentleri Listesi*:
https://bit.ly/unipatents

*Liste güncellenmektedir.

https://bit.ly/unipatents


https://www.iprhelpdesk.eu/

https://www.iprhelpdesk.eu/


https://www.connect4tech.org/iprhelpdesk

https://www.connect4tech.org/iprhelpdesk


Farklı konuklar ile patent-girişimcilik ve teknoloji 
transferi konuşuyoruz. 











bit.ly/patent-ve-diger-seyler4



www.patentraporu.com



www.patentraporu.com



İletişim: mustafa.cakir@sabanciuniv.edu

Photography © Mustafa CAKIR «Cappadocia»


